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Als Coach, Trainerin und Professorin verfiige ich iber einen weiten
Erfahrungs- und Kompetenzhorizont. Daher betrachte ich komplexe
Fragestellungen mit unterschiedlichen Brillen: mit der des Coaches,
der Praktikerin oder Wissenschaftlerin - oder auch mit allen gemein-
sam. Mit diesem Ansatz unterstltze ich Fihrungskrafte, Teams und
Studierende bei der zielgerichteten Losung der jeweiligen Fragestel-
lung durch adaquate Trainings, Coachings oder Lehrveranstaltun-
gen.

Mein Motto

»Um klar zu sehen, geniigt oft ein Wechsel der Blickrichtung.” (Antoine de Saint-Exupery)

Thematische Schwerpunkte in Coaching — Training — Lehre

¢ Change-Management, Organ. Transformation ¢ Fihrung, Organisation, HR-Management
¢ Bewerbungscoaching, Career-Coaching ¢ Konfliktmanagement, Kommunikation und Umgang
¢ Selbst- und Zeitmanagement mit Widerstdanden
Formate

¢  Workshop ¢ Lehrveranstaltungen / Vorlesungen
¢ Training ¢ Impulsvortrage
¢ Einzel-, Team- und Gruppencoaching ¢ Business Simulation / Planspiel

Als Coach ...

... begleite ich Privatpersonen und Fiihrungskréfte bei ihren ganz individuellen Anliegen. Dabei steht fiir mich im Vor-
dergrund, dass jeder Mensch frei und in der Lage ist, seine eigenen Entscheidungen zu treffen, eigenstdndig Verantwor-
tung zu Gibernehmen und gemaR seinen eigenen Vorstellungen eine Sinnerfillung zu finden. Dabei orientiere ich mich
am Menschenbild der Logotherapie nach Viktor E. Frankl, d.h. ich richte mich an den Werten des Menschen und seinem
Streben nach Sinnerfiillung aus und ermutige bzw. unterstiitze die Klientinnen und Klienten bei der Wahrnehmung ihrer
Eigenverantwortung. Flir meine Arbeit sind daher Grundsatze wie Vertrauen, Verschwiegenheit und Diskretion, Wert-
schatzung und die Nachhaltigkeit der initiierten Verdnderungen von entscheidender Bedeutung.

Als Dozentin ...

... liegen meine Schwerpunkte im Bereich der Lehre an verschiedenen Fachhochschulen in den Themengebieten HR-
Management, PE & OE, Organisation und Change-Management, organisationale Transformation, Unternehmensfiih-
rung und strategisches Management sowie allgemeiner Betriebswirtschaftslehre. Zudem biete ich Lehrveranstaltungen
zum Selbst- und Zeitmanagement und zur Arbeit als Coach an. Ergdnzend fiihre ich das Unternehmensplanspiel beCEQ!
durch.
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Als Trainerin ...

... umfasst mein Trainingsangebot Themen aus den Bereichen Personal, Organisation, Filhrung, Teamentwicklung und
damit verbunden Kommunikation und Selbstmanagement. Als besondere Schwerpunkte im Bereich des Selbstmanage-
ments liegen mir die Starkung der Widerstandsfahigkeit und der Umgang mit Veranderungssituationen am Herzen.
Wichtig ist mir die Durchfiihrung von Trainings mit konkretem Praxisbezug und individuell zugeschnittenen Konzepten,
wobei eine Mischung aus Training und Coaching eine noch gréere Chance auf eine erfolgreiche Umsetzung und Ver-
anderung im Alltag beinhaltet.
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Akademischer und beruflicher Hintergrund

Dipl. Kauffrau und Dipl. Sozialokonomin (Universitét Liineburg)

Promotion auf dem Gebiet der Organisations- und Entscheidungstheorie (Universitét Liineburg)

Berufung zur Professorin fiir Organisation und Change-Management (Hochschule Weserbergland)

Coach der Wirtschaft (IHK) — anerkannt vom DBVC

Zertifizierte Trainerin fir das Unternehmensplanspiel beCEO! (Wismar)

Zertifizierte Trainerin fir die Arbeit mit Seminarschauspielern (Institut Synergie, Vlotho)

Zertifizierte Teilnahme zur Anwendung des Bochumer Inventars zur berufsbezogenen Personlichkeitsbeschrei-
bung (BIP)

Mehr als 15 Jahre Berufstatigkeit in verschiedenen (Flihrungs-)Positionen in unterschiedlichen Branchen mit dem
Schwerpunkt HR-Management und Change-Management

Langjahrige freiberufliche Lehrtatigkeit an verschiedenen Hochschulen und Autorentétigkeit (Studienbriefe)
Langjahrige freiberufliche Tatigkeit als Coach und Trainerin

Ausgewadhlte Kooperationspartner

TUV Nord Akademie ¢ Landkreis Schaumburg

HUW Hochschuliibergreifende Weiterbildung an der ¢  Koordinierungsstelle Frau & Wirtschaft im Weser-
Hochschule Hannover bergland

Personalentwicklung der LUH ¢ Deutsche Akademie fiir Management (Berlin)

Mein Methodenkoffer fiir Prasenz- und Onlineveranstaltungen

Change Management Instrumente

Werteanalyse und Wertearbeit

Arbeiten mit Leitbildern

Problemldsungs-, Kommunikations- und Fragetech-
niken

Rollenspiel, Fallbeispiele, (Klein-)Gruppenarbeit
Verhaltenspsychologische Modelle
Coaching-Instrumente

Kollegiale Beratung

Kontakt

Prof. Dr. Katharina Klages www.klages-coaching.de 05722909890 8
Horstweg 7, 31675 Biickeburg info@klages-coaching.de 0152 220 700 48
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